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๑.๑    ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

จากอดีตจนถึงปจจุบันไมวาในสังคมหรือองคกรใดทั้งในตางประเทศและประเทศ 
ยอมตองการผูนํา เพื่อใหบุคคลในสังคมหรือองคกรนั้นๆ สามารถดํารงชีวิตอยูไดดวยความสงบสุข
และมีความเสมอภาค  เทาเทียมกัน  หากสังคมหรือองคกรใดมีผูนําที่มีความสามารถและมี
ประสิทธิภาพ สังคมหรือองคกรนั้นๆ ยอมสามารถฟนฝาวิกฤตหรืออุปสรรคตางๆ และดําเนินไปสู
เปาหมายที่ตั้งไว ในทางตรงกันขามถาสังคมมีผูนําที่ไมมีความสามารถหรือมีประสิทธิภาพก็อาจจะ
สงผลใหสังคมหรือองคกรนั้นๆเกิดความวุนวาย เกิดการแยงชิง หรือนําความหายนะมาสูองคกรได
ดังนั้นจึงเกิดผูนําที่สําคัญๆหลายทาน ทั้งผูนําในดานการพัฒนาประเทศ ดังเชน พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูนําดานการพัฒนาเทคโนลียีสารสนเทศน เชน สตีฟจอรจ ที่เปนผูนําใน
การพัฒนาดานคอมพิวเตอร  ผูนําทางศาสนา เชน พระพุทธเจา ศาสดาของพระพุทธศาสนา   หรือ
ผูนําดานการทําลายลาง เชน ฮิตเลอร ผูนําเผด็จการของประเทศเยอรมันนี เปนตน 

ผูนําเปนผูที่มีความสําคัญยิ่งในการที่จะนําพาหมูคณะหรือองคกรไปสูจุดหมายที่ดีงาม 
คือ ความสําเร็จลุลวงตรงตามเปาหมายที่ไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถนําความสุข ความ
เจริญรุงเรืองและสันติสุขมาสูคนทั้งหลายผูอยูภายใตการปกครองได 

 ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคไดใหความสําคัญตอผูนําและภาวะผูนําเชนกัน   
ดังปรากฏในอัคคัญญสูตรที่พระองคตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาชะ ความตอนหนึ่งวา 
“วาเสฏฐะและภารทวาชะครั้งนั้นสัตวทั้งหลายจึงไดประชุมกันปรับทุกขกันวา “ทานผูเจริญบาป
ธรรมปรากฏในหมูสัตวแลวคือการถือเอาสิ่งของที่เจาของเขาไมไดใหจักปรากฏการครหาจัก
ปรากฏการพูดเท็จจักปรากฏการถือทัณฑาวุธจักปรากฏทางที่ดีพวกเราควรสมมต(แตงตั้ง)สัตวผู
หนึ่งซึ่งจะวากลาวผูที่ควรวากลาวติเตียนผูที่ควรติเตียนขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบพวกเราจัก
แบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 



 
 

๒ 
 

 คร้ันแลวสัตวเหลานั้นจึงเขาไปหาทานที่มีรูปงดงามกวานาดูกวานาเลื่อมใสกวานาเกรง
ขามกวาแลวจึงไดกลาวดังนี้วา “มาเถิดทานผูเจริญขอทานจงวากลาวผูที่ควรวากลาวจงติเตียน           
ผูที่ควรติเตียน  จงขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบเถิดและพวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกทาน” 

 สัตวผูนั้นรับคําแลวไดวากลาวผูที่ควรวากลาวติเตียนผูที่ควรติเตียนขับไลผูที่ควรขับไล
โดยชอบและสัตวเหลานั้นก็ไดแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 
 วาเสฏฐะและภารทวาชะเพราะเหตุที่สัตวนั้นอันมหาชนสมมต (แตงตั้ง) ฉะนั้นคําแรกวา 
“มหาสมมต มหาสมมต” จึงเกิดขึ้นเพราะเหตุที่สัตวนั้นเปนใหญแหงที่นาทั้งหลายฉะนั้นคําที่ ๒วา
“กษัตริย กษัตริย” จึงเกิดขึ้นเพราะเหตุที่สัตวนั้นใหชนเหลาอื่นยินดีไดโดยชอบธรรมฉะนั้นคําที่ ๓วา 
“ราชา ราชา” จึงเกิดขึ้นดวยเหตุดังกลาวมานี้จึงไดเกิดมีแวดวงกษัตริยนั้นขึ้นแกสัตวเหลานั้นเทานั้น
ไมมีแกสัตวเหลาอื่นมีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้นไมมีแกสัตวที่มิใชพวกเดียวกันมีโดยธรรมเทานั้น
ไมใชโดยอธรรมตามคําโบราณที่เกี่ยวของกับทฤษฎีวาดวยตนกําเนิดของโลกก็ธรรมเทานั้น
ประเสริฐที่สุดในหมูชนทั้งในโลกนี้และโลกหนา๑ 
 ในอรรถกถาขยายความตอนนี้ไววา  สองบทวา  ขียิตพพฺํ  ขีเยยฺย อธิบายวา พึงประกาศ
บอกบุคคลผูควรประกาศ  คือติเตียนบุคคลผูควรติเตียน  ขับไลบุคคลผูควรขับไล  หลายบทวา       
โย เนสํ สตฺโต ความวา บรรดาสัตวเหลานั้นสัตวผูใด  ถามวาก็สัตวนัน้ เปนใคร  คอืพระโพธิสัตว
ของเราทั้งหลาย  หลายบทวา  สาลีนํ ภาคํ อนุปฺปทสฺสาม ความวา เราจักนําขาวสาลี มาจากไรของ        
แตละคน คนละทะนาน แลวจะใหสวนขาวสาลีแกทาน  ทานไมตองทาํงานอะไร  ขอทานจงตั้งอยู
ในฐานะเปนหวัหนาของเราทั้งหลายเถิด   
 สองบทวา อกขฺรํ อุปนิพฺพุตํ ความวา เกดิบญัญัติโวหารซึ่งเขาใจกนัไดดวยการนับ  คําวา 
ขตฺติโย ขตฺติโย  ดงันีน้ั่นแล  เปนคนที่เกดิขึ้นคําที่สอง  บทวา อกฺขรํ ความวา ไมใชเฉพาะอักษร
อยางเดยีวเทานั้น แตพวกสตัวเหลานัน้ ยงัไดทําการอภเิษกบุคคลนั้น  ดวยการยกยองถึง ๓ คร้ังวา  
ขอใหทานจงเปนใหญ ในนาของพวกเรา ดังนี้  บทวา รฺเชติ  แปลวา ยอมยังผูอ่ืนใหถึงความสุข  
คือใหเอิบอิ่ม  บทวา อคฺคฺเน ความวา การบังเกิดขึ้นดวยอักษร  อันเกิดขึน้ในสมัยที่โลกเกิดขึน้ 
ที่รูกันวาเลิศ หรือรูจักกันในสวนเลิศ๒ 
 จากขอความที่ยกมานี้  ทําใหทราบวา ในทางพระพุทธศาสนาก็ใหความสําคัญกับผูนํามี
การกลาวถึงการแตงตั้งผูนําใหทําหนาที่ปกครองดูแลวากลาวติเตียนรวมทั้งขับไลคนที่ทําไมดีใน  
หมูคณะซึ่งเปนสาเหตุใหเกิดคําวา “มหาสมมตราช” คําวา “กษัตริย” และคําวา “ราชา” ขึ้นมาใน
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สังคมสมัยนั้น     ซ่ึงทั้งสามคํานั้นมีความหมายที่มุงเนนไปที่การทําหนาที่ในการแบงปนทรัพยากร
ธรรมและวินิจฉัยคดีตางๆที่เกิดขึ้นซึ่งผลจากการทําหนาที่ดังกลาว“กษัตริย” จะไดรับขาวสาลีเปน
การตอบแทนเพื่อจะไดมีหนาที่บริหารและจัดการความขัดแยงไดอยางเต็มที่ดวยเหตุดังกลาวจึงเกิด
ระบบการปกครองแบบ“กษัตริย” ขึ้นมาเพื่อบริหารจัดการความขัดแยงเกี่ยวกับการแบงปนพืชผล
ทางการ“เกษตร” ใหเกิดความเทาเทียมกัน๓  “กษัตริย” ในบริบทนี้ก็คือ“เกษตร” ที่ทําหนาที่ในการ
แบงปนพืชผลทางการเกษตรคือขาวสาลีและแบงปนเขตแดนเพื่อใหความพอใจสูงสุดแกคูกรณี
เพราะฉะนั้นกษัตริยจึงไดช่ือวา“ราชา” ดวย๔ ซ่ึงทั้ง ๓ คํานี้  ลวนแตเปนคําที่มีความหมายบงถึง
ความเปนผูนําของหมูคณะทั้งสิ้น  จากที่กลาวมานี้ ทําใหทราบไดวา ทางพระพุทธศาสนาก็ให
ความสําคัญกับผูนําอยางยิ่ง 
 ในสวนภาวะผูนําตามแนวคิดทางตะวันตกมีนักวิชาการไดสรางแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําในหลายคุณลักษณะ แตมีแนวคิดสมัยใหมที่นาสนใจและกําลังเปนที่นิยมนํามาใชในการ
สรางผูนําและพัฒนาบุคลากรในองคกรคือ  แนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูนําและผูบริหารที่มี
ประสิทธิผล ของสตีเฟน อาร โควีย ที่กลาววา คนเราทุกคนควรมีพื้นฐานจากการสรางและพัฒนา
อุปนิสัยที่ดีของตนเองและทีมงานเสียกอน โดยแนวคิดนี้ไดเขียนถึง ผูนําเนนหลักการ เปนลักษณะ
ของผูนํายุคใหม โดยหลักๆแลว เขาตองการเสนอแนวการบริหารที่เนนการใชปญญา และการตอง
พัฒนาปญญาใหเกิด การตระหนักในความจําเปนของการนําในสังคมยุคใหมที่ไมใชเร่ืองของการ
เอาแพเอาชนะ เขาเนนใหคนไมตองหลงทาง ดวยการมีหลักในการยึดถือ หรือมีเข็มทิศชีวิตในการ

นําทาง แมไดมีการหลงทาง แตอยางนอยก็มีเข็มทิศทางปญญา๕ หนังสือของเขามีพื้นฐานมาจากการ

ไดจัดฝกอบรมบอยๆคร้ัง จนสามารถไดขอสรุปที่มีหลักการที่ทําใหเขาใจไดงาย จําไดงายๆ 
นอกจากนี้เขายังเนนการพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนํา โดยเนน การสรางตั้งแตลักษณะนิสัย ซ่ึง
จะถูกหลอหลอมมาตั้งแตวัยเด็ก และพัฒนามนุษยใหมีความเปนมนุษยที่สมบูรณ แนวคิดเกี่ยวกับ

                                                                 
 ๓บาลีทานใหคํานิยาม “กษัตริย” วา “ผูเปนใหญในนา” (เขตฺตานํ  อธิปติ) ซึ่งหมายถึงผูที่มีอํานาจ
หนาที่ในการแบงปนขาวสาลี และเขตแดน 
 ๔บาลีทานใหคํานิยาม “ราชา” วา “ผูที่ยังบุคคลเหลาอื่นใหยินดีโดยธรรม” (ธมฺเมน ปเรรฺเชติ) 
หมายถึงผูที่ทําหนาที่ในการสรางความพอใจใหแกประชาชนโดยธรรม  ซึ่งราชาตามนัยนี้สอดคลองกับพระดํารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันวา “เราจะปกครองแผนดินโดยธรรม  เพื่อประโยชนสุขแก
มหาชนชาวสยาม” 

     ๕ นภดล เวชสวัสดิ์ (แปล), Stephen R. Covey, The 7 Habits of Highly Effective People พิมพครั้ง
ที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๔), หนา ๑๔๕-๑๔๖. 
 



 
 

๔ 
 
ภาวะผูนําของสตีเฟน อาร โควีย ไดรับการยอมรับจากผูนําองคกรที่สําคัญหลายองคกร เชน จอหน 
เพ็พเพอร ประธานบริษัทพร็อกเตอร แอนด แกมเบิล กลาววา “ผมไมเคยรูจักครูหรือที่ปรึกษา       
คนไหนในเรื่องการปรับปรุงประสิทธิผลสวนบุคคลที่จะสรางความฮือฮาการตอบสนองในเชิงบวก
อยางลนหลาม หนังสือเลมนี้ประมวลปรัชญาแหงหลักการของโควียไว ผมเชื่อวาใครที่ไดอานจะ
เขาใจถึงการตอบรับอยางลนเหลือที่ผมกับคนอื่นๆมีตอคําสอนของดร.โควีย”๖ การเปนผูนําที่เนน
หลักการตามแนวของสตีเฟน อาร โควีย นั้นนอกจากจะตองมีนิสัยอันควร ๗ ประการแลว เขาเสนอ
วา หลักการ (Principles) ในการเปนผูนํา และในสังคมยุคใหมนั้น ผูนําจําเปนตองนําคนไมใชดวย
กําลังหรือไมใชเพียงดวยอํานาจ แตเปนการใชสติปญญา และความสามารถในการใชความคิด  ซ่ึง
ตามแนวความคิดของสตีเฟน อาร โควีย ลักษณะ "นักคิดอยางสมบูรณ" (abundance thinkers) หรือ
คนคิดที่ไมอับจน นั้นมีอยู ๗ คุณสมบัติ ที่จะแตกตางจาก "นักคิดแบบขาดหกตกหลน" (scarcity 
thinkers) หรือคนประเภทอับจนทางความคิด๗ นอกจากจากเสนอแนวคิดดังที่กลาวที่มาแลวนั้น ดร.
สตีเฟน อาร โควีย ยังไดนําเสนอถึงบทบาทของผูนํา ๔ ประการ๘ ในการนําองคกรสูความสําเร็จ ใน
การบรรยายในโครงการการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ
ไทยอีกดวย   
 จากการศึกษาแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํายุคใหม
ของสตีเฟน อาร โควีย ที่ผูนําจากหลายองคกรทั่วโลกตางใหยอมรับและนิยมนํามาใชในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อนําองคกรไปสูความสําเร็จนั้นจะมีความเหมือนหรือวาแตกตางจากแนวคิดเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําตามหลักการทางพระพุทธศาสนาที่มีมาเมื่อหลายพันปกอน หรือไม อยางไร 
  ซ่ึงคุณลักษณะของผูนําทางตะวันตกที่นักวิชาการหลายทานไดใหคํานิยามไว ก็มีทั้ง
ความคลายคลึง สอดคลอง และมีความแตกตางกับคุณลักษณะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา แต
แนวคิดทั้งหลายเหลานี้ลวนมีเปาหมายเดียวกัน คือ เพื่อใหเกิดผูนําที่สามารถนําพาสังคมและองคกร
ไปสูความผาสุก และเกิดความเสมอภาคในสังคม    ดังนั้น   ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา และภาวะผูนําตามแนวคิดทางตะวันตกของสตีเฟน อาร โควีย  ที่ไดกลาวถึง
                                                                 

๖ นภดล เวชสวัสดิ์ (แปล), Stephen R. Covey, The 7 Habits of Highly Effective People พิมพครั้งที่ ๙, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๔), หนา ๘. 

๗ Stephen R. Covey, Principle-Centered Leadership,  (Stephen R.Covey Leadership Part I), จาก 
http://siamrathjobs.com/socialdetail.php?id=237 วันที ่๗ มีนาคม ๒๕๕๕. 

๘ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, หมวด ๑ การนําองคกร,  จาก http://www.rayong.go.th/ 
Strategy/PMQA_16/data/2552/PMQAbook1/RnD_technique_manual/Group1_p10-38.pdf  วันที่  ๖ มีนาคม 
๒๕๕๕. 



 
 

๕ 
 
อุปนิสัยและคุณลักษณะ ๗ ประการ ของผูนําที่มีประสิทธิภาพ และบทบาทผูนํา ๔ ประการ ของ
ผูนําที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จ  และเปรียบเทียบกับหลักการทางพระพุทธศาสนา (Buddhism) 
วาแนวคิดทั้งสองแนวทางนี้มีความเหมือนหรือวาความตางกันอยางไรบาง เพราะผูวิจัยเห็นวา
แนวความคิดทั้งสองนี้ถือเปนแนวความคิดของคุณลักษณะของผูนําที่จะขับเคลื่อนองคกรใหเปนไป
ในทิศทางอันพึงประสงคตามพุทธปณิธานที่เปนหลักการใหญ   
 

๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวความคิดของ   

สตีเฟน  อาร โควีย 
๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวความคิด

ของ สตีเฟนอาร โควีย 
 

๑.๓   ปญหาที่ตองการทราบ 
๑.๓.๑  ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวความคิดของ สตีเฟน 

อาร โควีย  เปนอยางไร 
๑.๓.๒  ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวความคิดของ สตีเฟน 

อาร  โควีย  มีความเหมือนหรือตางกันอยางไร 
 

๑.๔   ขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา    
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาและเปรียบเทียบถึงความเหมือนและความตาง

เกี่ยวกับภาวะผูนํา ตามหลักพระพุทธศาสนา  กับภาวะผูนําตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  
ภายใตกรอบแนวคิดภาวะผูนําที่จะนําองคกรไปสูความสําเรจ็และยั่งยืน 
 ๑.๔.๒  ขอบเขตดานเอกสาร 

    ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยผูวิจัยมุงศึกษาขอมูลจากพระไตรปฎก อรรถกถาฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  หนังสือ The 7 Habits of Highly Effective People ของสตีเฟน อาร โควีย         
แปลโดย นภดล เวชสวัสดิ์ พ.ศ. ๒๕๕๔  

 

๑.๕   ทฤษฏีท่ีใชในการวิจัย 
ในการวิจัยค ร้ังนี้ ผู วิจัยไดนํ าหลักการทางพระพุทธศาสนา  (Buddhism) และ

แนวความคิดทางตะวันตกของสตีเฟน อาร โควีย ที่ไดกลาวถึงอุปนิสัยและคุณลักษณะ ๗ ประการ 



 
 

๖ 
 
ของผูนําที่มีประสิทธิภาพ และบทบาทผูนํา ๔ ประการ ของผูนําที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จ เปน
กรอบและเปนฐานในการศึกษาเปรียบเทียบในดานเปาหมาย ดานคุณลักษณะ ดานพฤติกรรม  ดาน
บทบาท  ดานคุณสมบัติ  ดานหลักธรรมของผูนํา  ดังแผนภูมิตามที่ปรากฏขางลางนี้ 

 
แผนภูมิท่ี ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากกรอบแนวคิดดังกลาวขางตนนั้นผูวจิัยไดใชกรอบแนวคิด ๒ ประการมาเปนเครือ่งมือ
ในการศึกษาคอื 

๑. หลักการทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักการเกี่ยวกับลักษณะของผูนํา  คุณสมบัติ
ของผูนํา  หลักธรรมของผูนํา  อํานาจของผูนําในทางพระพุทธศาสนา 

๒. แนวคิดและบทบาทผูนําซึ่งเปนแนวคิดทางตะวันตกของสตีเฟน อาร โควีย ที่ได
กลาวถึงอุปนิสัยและคุณลักษณะ ๗ ประการ ของผูนําที่มีประสิทธิภาพ และบทบาทผูนํา ๔ ประการ 
ของผูนําที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จ คือการกําหนดทิศทาง (Pathfinding) การจัดการระบบการ
ทํางาน (Alignment) การกระจายอํานาจ (Empowerment) แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) อันถือ
เปนบทบาทที่สําคัญของการเปนผูนําที่สามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายได 

 

แนวคดิภาวะผูนํา 
ตามหลักพระพุทธศาสนา 
-หลักธรรมสําหรับผูนําทาง
พระพุทธศาสนา 
 

 

แนวคดิภาวะผูนําตามแนวคดิ 
ของ สตีเฟนอาร โควีย 
-อุปนิสัย ๗ ประการ 
 - คุณลักษณะ ๗ ประการ 
- บทบาทผูนํา ๔ ประการ 
 

 

ศึกษาเปรียบเทียบ 

 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบ 
- ความสอดคลอง 
- ความแตกตาง 

 



 
 

๗ 
 
๑.๖   คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ ผูนํา หมายถึง  ผูที่เปนหัวหนาหรือผูบริหารในองคกร กลุม หนวยงานนั้นๆ ใน
งานวิจัยนี้ หมายถึง เจาอาวาส ผูนําในวัด หนวยงานดานพระพุทธศาสนา 

๑.๖.๒ ภาวะผูนําหมายถึงคุณสมบัติ สมรรถภาพ ที่มีอยูของผูนํา 
๑.๖.๓  คุณลักษณะผูนํา หมายถึงองคประกอบทั้งภายนอกและภายในที่ผูนําควรมี เชน

องคประกอบภายนอก เชน บุคลิกภาพที่แสดงออก องคประกอบภายใน เชน การมีวิสัยทัศน
กวางไกล  

๑.๖.๔  บทบาทผูนํา หมายถึง ส่ิงที่ผูนําแสดงออกมาในการบริหาร และการจัดการ
ตางๆ ภายในองคกรเพื่อใหองคกรปฏิบัติภารกิจไดตามเปาหมายที่ตั้งไว 

๑.๖.๕   ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  หมายถึงความเปนผูนํา หรือ คุณสมบัติ  
ตลอดจนความสามารถของผูนําในการนําเอาหลักคําสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกตใช       
เพื่อการเปนผูนําที่ดี มีความสามารถชักนําคนทั้งหลายใหประสานกันและนําพาไปสูจุดมุงหมายที่   
ดีงามและยั่งยืนได 

๑.๖.๖   ภาวะผูนําตามแนวคิดของสตีเฟนอาร โควีย  หมายถึงผูที่มีพื้นฐานจากการสราง
และพัฒนาอุปนิสัย และคุณสมบัติที่สําคัญ ๗ ประการ ของตนเองโดยเนน การสรางตั้งแตลักษณะ
นิสัย การเตรียมตั้งแตสภาพครอบครัว เตรียมตั้งแตการเลี้ยงดูคนตั้งแตเมื่อเยาววัย และควรมีบทบาท
ในการบริหารองคกรครบทั้ง ๔ดาน  

๑.๖.๗   สตีเฟน อาร โควีย  หมายถึงหุนสวนผูกอตั้งบริษัท Franklin Covey องคกรดาน
การพัฒนาภาวะผูนําและความมีประสิทธิผลในการทํางาน และอาจารยแหง Brigham Young 
University สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนผูนําในการพัฒนานักบริหารของสหรัฐอเมริกา  จากรัฐ ยูทาห 
(Utah) ผูเขียนหนังสือเร่ือง “The 7 Habits of Highly Effective People” (๗ อุปนิสัย สําหรับผูทรง
ประสิทธิผลยิ่ง) 
 

๑.๗   ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

๑.๗.๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงภาวะผูนําไวในหนังสือเร่ือง ภาวะผูนํา : 
ความสําคัญตอการพัฒนาคน  พัฒนาประเทศสรุปวา ภาวะผูนํา ก็คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา 
ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู
จุดหมายที่ดีงามและกลาวถึงลักษณะผูนําไว ๓ ขอ คือ มองกวาง คิดไกล และใฝสูง และไดรวบรวม
ประมวลภาวะผูนําที่ดี ที่มีประสิทธิภาพ ตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอยางเปนระบบและได



 
 

๘ 
 
นําเสนอคุณสมบัติของผูนํา ๗ ดานของพระพุทธเจา เพื่อประโยชนตอการพัฒนาคนและสังคมตอ๙

งานดังกลาวเปนการกลาวหลักการกวางๆ ของภาวะผูนําแนวพุทธ ซ่ึงตรงกับงานวิจัยนี้ แตประเด็น
ที่ตองการนํา เสนอเพิ่ม เติมและลงรายละเอียด  คือ  การเปรียบเทียบภาวะผูนํ าตามหลัก
พระพุทธศาสนาและภาวะผูนําตามแนวความคิดทางตะวันตกของสตีเฟน อาร โควีย ที่ผูวิจัยจะ       
ตอยอดตอไป 

 

๑.๗.๒   พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือเร่ือง สงฆผูนําสังคมวา 
ภาวะผูนํา คือ ความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเร่ิมสิ่งใหมๆ ในการรวมเอากายรวมเอาใจจอง
มวลชนหรือประสานรวมคนจํานวนมากใหเห็นดีเห็นชอบ ดําเนินไปสูเปาหมายที่ดีงามอันเดียวกัน 
เปนผูคิดริเร่ิมหรือยืนยันสิ่งที่เกิดขึ้นหรือที่ผานมาแลววาเปนสิ่งถูกตองดีงามพรอมทั้งเปนผูเสียสละ 
กลาคิด กลาพูด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมกอนบุคคลอื่นๆ เปนตน พูดใหส้ันๆ วา ภาวะผูนํา 
คือคุณความดีของบุคคลในทางสรางสรรคส่ิงที่ดีงามแกสังคมและมนุษยชาติ เชน ความมีสติปญญา 
ความรูความสามารถ ความบากบั้นเอาจริง เสียสละมีความหนักแนน อดทน รอคอยได ความเมตตา 
กรุณา ปรารถนาดีตอมนุษยและสรรพสัตวทุกรูปทุกนาม รวมทั้งสามารถในการประสานงาน การ
ช้ีแจง แนะนํา ชักชวนใหบุคคล หรือกลุมคนที่มีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป ใหเห็นรวมกันเห็น
ไปในแนวเดียวกัน จนรวมเปนกลุมเดียวกัน มีใจเดียว มุงมั่นทุมเท ดําเนินไปในทิศทางเดียวกันเพื่อ
เปาหมายที่ดีงามรวมกันคนมีคุณธรรมอยางนี้เราเรียกวา ผูนํา หรือมีภาวะผูนําในที่นี้ ๑๐ 

 

๑.๗.๓  พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ไดเขียนเกี่ยวกับ ภาวะผูนํา จากเนลสัน มันเดลาถึง   
โอบามาแหงทําเนียบขาว เกี่ยวกับภาวะผูนํา สรุปไดวา ผูบริหารจะตองมีธรรมะสําหรับบริหาร          
จึงทําใหสามารถบริหารงานไดงายขึ้น  อนึ่ง  ในหนังสือนี้ ยังไดแบงประเภทของผูบริหาร ออกเปน 
๓ ประเภทคือ ๑) ผูอาวุโส ๒) ผูดํารงตําแหนง ๓) ผูที่คนอื่นอยากเดินตาม  นอกจากนี้ ยังเนนถึง
หลักในการเปนผูบริหารมืออาชีพที่ตองใชอํานาจเปน มีศิลปะในการใชคน โดยยกตัวอยาง พระ
อานนท พระมหากัสสปะ พระสารีบุตร บารักโอบามา และหลัวปง และเปนผูนําที่ไมตกหลุมดําของ

                                                                 
๙พระธรรมปฎก. (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ,  

(กรุงเทพฯ : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๑-๓๒. 
๑๐พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๒. 



 
 

๙ 
 
ผูอ่ืน โดยเฉพาะในเรื่อง ยศ ทรัพย อํานาจ กามารมณและชื่อเสียง ผูเขียน ยังย้ําวา การเกงบริหารงาน
อยางเดียวไมพอ ตองบริหารชีวิตหรือบริหารคนดวย๑๑ 

 

๑.๗.๔  ผศ.ดร. นายแพทยประยงค  เต็มชวาลา ไดเขียนบทความ เร่ือง แนวคิดและ
ยุทธศาสตรการเปนผูนํา  ถึงพัฒนาการของกระบวนการจัดการ ที่มีการเปลี่ยนแระบวนทัศนใหม 
(Paradigm shift) จากเดิมที่เนนแบบดั้งเดิม และเชิงพฤติกรรม ไปสูกระบวนทวนทัศนที่หลากหลาย
ลักษณะ เชนแนวคิดการจัดการเชิงสถานการณ (contingency approach) แนวคิดการจัดการเชิง
ระบบ (system approach) แนวคิดการจัดการแบบอเมริกันและญี่ปุน (ทฤษฏี X + Y + Z ) รวมทั้ง
แนวคิดการจัดการองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization Approach) ซ่ึงปจจุบันให
ความสําคัญ องคประกอบ ๔ ลักษณะ  คือ กระบวนการวางแผน  (planning) การจัดองคการ 
(organizing) การนํา (leading)  และการควบคุม (controlling)๑๒ 

 

๑.๗.๕  นรีวัลคุ  ธรรมนิมิตโชค   ศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเปนแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีความเปนมาของวัดในสมัยพุทธกาล
และวัดดีเดนในปจจุบันและเพื่อศึกษารูปแบบที่เหมาะสมของวัดเพื่อเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ภายใตกรอบแนวคิดเรื่องการบริหารการจัดการความรูดานนโยบายดานคุณลักษณะของพระภิกษุ
สามเณรในวัดดานสถานที่ส่ิงอํานวยความสะดวกและดานกิจกรรมการเรียนรูผลการวิจัยไดขอ
สรุปวาแนวคิดทฤษฎีในการจัดวัดใหเปนแหลงการเรียนรูสมัยพุทธกาลและวัดดีเดนในปจจุบันคือ
การสรางบุคคลที่มีความพรอมสามารถเปนกัลยาณมิตรเปนปจจัยแรกที่มีความสําคัญอันจะนําไปสู
การจัดเตรียมปรโตโฆสะเพื่อใหผูเรียนเกิดโยนิโสมนสิการจนเขาสูกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตที่
สามารถพัฒนาตนไปสูการเปนกัลยาณมิตรตอตนเองและผูอ่ืนไดในที่สุดโดยในสมัยพุทธกาล
พระพุทธเจาทรงใชหลักธรรมวินัยและพุทธวิธีการบริหารดูแลสังคมสงฆในอารามใหมีความสัปปายะ
ทั้ง๔ดานคือเสนาสัปปายะบุคคลสัปปายะอาหารสัปปายะและธัมมสัปปายะสวนวัดดีเดนในปจจุบัน
ยังคงใชหลักธรรมวินัยเปนเครื่องกํากับดูแลการพัฒนาตนของพระภิกษุสามเณรรวมกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคมโดยมีเจาอาวาสวัดเปนผูนําในการกําหนดนโยบาย
สรางจิตสํานึกใหเกิดความรวมมือในการจัดสถานที่และกิจกรรมจากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

                                                                 
๑๑พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, ภาวะผูนํา จากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามาแหงทําเนียบขาว, (สถาบัน

วิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒). 
๑๒ผศ.ดร.นายแพทยประยงค เต็มชวาลา,  แนวคิดและยุทธศาสตรการเปนผูนํา,วารสารศาสตรแหง

ผูนํา (Journal of Leardership Sciences), หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขา ผูนําทางสังคม ธุรกิจและการเมือง
,๒๕๕๓. 



 
 

๑๐ 
 
พบวา๑)ดานนโยบายวัดควรมีนโยบายในการปรับปรุงอาคารสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลายและเหมาะสมสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาดานศีลสมาธิและปญญารวมทั้งตองมี
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสรางเครือขายของวัดเพื่อแลกเปลี่ยนพระวิทยากรและสื่อการ
เรียนรูจัดวัดใหเปนศูนยแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชนจัดทําปฏิทินกิจกรรมประจําปของวัดดาน
เนื้อหาหลักธรรมที่นํามาใชสอนควรปรับปรุงใหสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได๒)
ดานคุณลักษณะของพระภิกษุสามเณรตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีมีความรูทั้งทางโลกและ
ทางธรรมมีทักษะในการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับบุคคลและกาลเทศะ๓)ดานสถานที่และสิ่ง
อํานวยความสะดวกสถานที่ควรรมร่ืนสะอาดและสงบมีหองน้ําสะอาดและเพียงพอมีปายหัวขอ
ธรรมะขอคิดที่เปนประโยชนจัดพื้นที่ใหผูเขามาใชบริการมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ืองธรรมะ
และควรมีหองสมุดประจําวัดเพื่อใหผูสนใจไดคนควา๔) ดานกิจกรรมการเรียนรูควรเพิ่มกิจกรรม
การเจริญวิปสสนากรรมฐานสําหรับประชาชนมีกิจกรรมพระสงฆใหคําปรึกษาแกประชาชนเชิญ
วิทยากรภายนอกเขารวมกิจกรรมทางศาสนาการสวดมนตแปลเพื่อใหเขาใจความหมายของบทสวด
มนตควรเปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณรเลือกเรียนรูทั้งทางโลกและทางธรรมไปพรอมกันรวมทั้ง
จัดถวายความรูแดพระสงฆดานการเผยแผที่เหมาะสมกับสังคมไทยการพูดในที่ชุมชนกฎหมายที่
พระสงฆควรทราบและการจัดทําเวบไซดประจําวัดผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวารูปแบบของวดัที่
เหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตจําเปนตองใชการจัดการความรู (Knowledge 
Management) เขามามีสวนในกระบวนการสรางรูปแบบของวัดใหเปนไปตามความตองการของ
พุทธบริษัทแตละกลุมวัดตองมีลักษณะการวางแผนดานนโยบายที่ชัดเจนแนนอนเพื่อจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพของพระภิกษุสามเณรใหเปนผูที่มีคุณสมบัติพรอมที่จะเปนกัลยาณมิตรกาวทันโลก
ในยุคปจจุบันโดยไมทิ้งสมณสารูปและสมณสัญญารวมทั้งการปรับปรุงสถานที่จัดกิจกรรมและ
ขอเสนอแนะตางๆที่ไดรวบรวมมาสิ่งเหลานี้ถือไดวาเปนเครื่องชี้ถึงความตองการของผูใชบริการที่
วัดจะตองใชเปนจุดเริ่มตนในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานตลอดจนใชเปนแนวสําหรับ
กําหนดทิศทางในการจัดวัดใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่เหมาะสมของพุทธบริษัททั้งนี้เพื่อ
ความมีสวนรวมในการเปนเจาของแหลงการเรียนรูอยางแทจริงอันจะกอใหเกิดประโยชนตอวัดและ
สังคมโดยรวมอยางยั่งยืน๑๓ 

 

                                                                 
๑๓นรีวัลคุ  ธรรมนิมิตโชค, “การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต,”  วิทยานิพนธพุทธศาสนามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 



 
 

๑๑ 
 
   ๑.๗.๖  นางสาวนันทวรรณ   อิสรานุวัฒนชัย ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําในยุคโลกาภิวัตน:ศึกษา
จากหลักพุทธธรรม จากผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําที่ดีตามหลักพุทธธรรมผูนําจะตองยึดหลัก 
“ธรรม” เชน พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตนเปนคุณธรรม
สําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จที่วาง
ไวและนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผูนํายุคโลกาภิวัตน ที่
เกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม         ยอมประกอบดวย
หลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงานโดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน 
พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพและสมบูรณแบบ๑๔ 
 

   ๑.๗.๗   สุพานี   สฤษฎวานิช  ไดกลาวไวใน “พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิด
และทฤษฎี” วา “ผูนํา” คือ ผูที่มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุมหรือผูที่มีคุณลักษณะของ
ความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยมที่เหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอื่น
ตลอดจนเปนผูที่มีความสามารถในการตัดสินใจที่ยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม   หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งวา ผูนํา คือผูที่ ริ เ ร่ิมและผลักดันในกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง  เพื่อใหเกิดผล ประสบ
ความสําเร็จตองมีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีความกลาใน
การตัดสินใจ ตลอดจนมีความสามารถจัดการกับปญหาตางๆได๑๕ 
 

   ๑.๗.๘  พระมหารุงโรจน  ธมฺมฏฐเมธี  (ศิริพันธ)   ไดศึกษา เร่ืองการศึกษาวิเคราะห
หลักภาวะผูนําในในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท  ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะที่
จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค  และความหมายของผูนํายังมีมากมายแลวแตจะมีผูนิยาม  ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาการที่จะเปนผูนําที่ดีมีความสามารถ  ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเริ่ม
พัฒนาที่จิตใจของตนและยึดหลักธรรมในการบริหารงาน  สวนหลักธรรมสําหรับผูนําใน
พระไตรปฎก  ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ  หลักจักรวรรดิวัตร  หลักอปริหานิยธรรม  หลักทิศพิธราช
ธรรม  หลักอคติ  หลักพรหมวิหารธรรม  หลักสารานียธรรม  หลักอธิปไตย  และหลักสัปปุริสธรรม  
นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกตนเอง  ในผลการศึกษายัง

                                                                 

 ๑๔นันทวรรณ   อิสรานุวัฒนชัย,  “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (ก). 

 ๑๕สุพานี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 



 
 

๑๒ 
 
พบวาผูนําที่มีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งสืบเนื่องจากการ
ขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ๑๖ 
 

   ๑.๗.๙ เนตรพัณณา  ยาวิราช ไดกลาวไวใน “ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ”  วาในความ
เปนผูนํานั้น เปนเรื่องเกี่ยวกับการใชอํานาจหนาที่ (Authority) หรือมีอํานาจอิทธิพล (Power) ในการ
กําหนดพฤติกรรมหรือความรูสึกของบุคคลอื่นๆ ใหยินยอมปฏิบัติตามที่ผูนําตองการดวยความเต็ม
ใจ ผูนําบางคนอาจจะมีอิทธิพลในดานความเคารพนับถือ ความชื่นชม ความพึงพอใจของผูอ่ืน 
เนื่องจากผูนําเปนผูมีพระคุณหรือที่เรียกวามีอํานาจบารมีหรืออํานาจพระเดชพระคุณนั่นเอง ความ
เปนผูนําบางครั้งเรียกวา “ประมุขศิลป” ซ่ึงหมายถึง ศิลปะในการนํา ซ่ึงตองอาศัยองคประกอบ
หลายอยางเขาดวยกัน ตามแนวคิดดั้งเดิมถือวาภาวะความเปนผูนําเกิดจากคุณสมบัติสวนตัว แต
แนวคิดในปจจุบันถือวาความเปนผูนําเกิดจากคุณสมบัติหรือพฤติกรรม ความรูความสามารถ
สวนตัวของผูนําแตละคน๑๗  
 

   ๑.๗.๑๐  นงลักษณ  สุทธิวัฒนพันธ  ไดกลาวไวใน “การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร” 
วาภาวะผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการ มิใชบุคคล ถึงแมวาจะขึ้นอยูกับความชอบธรรมในการ
ใชอํานาจของตัวผูนํา ซ่ึงเปนศูนยกลางและเปนสวนสําคัญของกระบวนการภาวะผูนําและผูตามเปน
องคประกอบหนึ่งที่ขาดไมได หากไมมีผูตามจะมีผูนําไมได  จึงสรุปไดวา  ภาวะผูนําเปน
กระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพื่อการกําหนดเปาหมาย และการบรรลุเปาหมายของกลุม
และหากกลาวถึงความเขมแข็งของภาวะผูนําในองคการ จะดูไดจากความสําเร็จในการบรรลุ
เปาหมายดังกลาว๑๘ 
 

 ๑.๗.๑๑  สตีเฟน  อาร  โควีย (Stephen  R. Covey)  ผูเปนผูนําองคกรระหวางประเทศ
ช่ือแฟรงคลินโควีย (Franklin Covey)   ไดกลาวถึงบทบาทการเปนผูนําประการไวในหนังสือ     
The Four Roles Leadership๖ซ่ึงเปนแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทางตะวันตกหนังสือนี้ไดรวบรวม

                                                                 
๑๖พระมหารุงโรจน  ธมฺมฏฐเมธี  (ศิริพันธ),  “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา

เถรวาท”  วิทยานิพนธพุทธศาสนามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

 ๑๗เนตรพัณณา   ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ,   (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เซ็นทรัลเอ็ก
เพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒. 

 ๑๘  นงลั กษณ   สุทธิ วัฒนพันธ ,  การพัฒนาบุ ค ลิ ก ผู นํ า และผู บ ริ ห า ร ,  พิ มพ ค รั้ ง ที่ ๕ ,  
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 



 
 

๑๓ 
 
เนื้อหาบทบาทหนาที่ของผูนําที่สําคัญ ๔ ประการ   คือการกําหนดทิศทางการจัดการระบบการ
ทํางานการกระจายอํานาจใหผูใตบังคับบัญชาและแบบอยางการเปนผูนําที่ดีตามแนวคิดทาง
ตะวันตกเพื่อเปนแนวทางในการวิเคราะห   และพัฒนาผูนําในองคกรตางๆใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่จะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายที่ไดตั้งไวอยางสมบูรณแบบ๑๙ 
 

 ๑.๗.๑๒  สุรศักดิ์   มวงทอง ไดเสนอวิทยานิพนธเร่ืองพุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึง
ประสงค :ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบานจังหวัดนครศรีธรรมราช๗พบวาหลักพุทธธรรมที่
เกี่ยวกับ “ผูนํา” ปรากฏในพระสูตรตางๆ เชน อัคคัญญสูตรสวนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง“ภาวะ
ผูนํา”ปรากฏในพระสูตรคือ ลักขณสูตรสัปปุริสสูตรซึ่งเปนคุณลักษณะของผูนําตามหลักพุทธธรรม
ที่พระพุทธองคไดตรัสไวไดสอดคลองกับแนวความคิดของนักคิดตะวันออกและตะวันตกตางๆที่
ไดกําหนดคุณสมบัติบทบาทและหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคในสังคมไว๒๐ 
 

 ๑.๗.๑๓  พิมพชนก  สืบพงษสังข  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาเชิงวิเคราะหเร่ืองภาวะผูนํา
ในชาดก  ผลการวิจัยพบวา  ผูนําคือบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่ง  ในการนําพาผูอ่ืนใหประสบ
ความสุข  ความสําเร็จในชีวิตตลอดจนเปนแบบอยางที่ดีงามใหผูอ่ืนไดประพฤติตาม  ผูนําที่พึง
ประสงคในชาดกนั้น สวนมากคือตัวของพระโพธิสัตวในชาดกแตละเรื่องนั่นเอง  พระโพธิสัตวแม
จะเกิดในชนชั้นวรรณะใด มีสถานภาพเชนใด  มีอาชีพใด จะดํารงเปนผูนําโดยตําแหนงหรือไม       
ก็ตาม  บุคคลนั้นจะเปนผูมีคุณธรรมอยางเดนชัด   เปนที่ยอมรับและสามารถนําพาผูอ่ืนใหประสบ
ความสุขความสําเร็จไดทั้งคดีโลกและคดีธรรม   สวนบุคคลผูเปนผูนําโดยตําแหนง เชน เปนกษัตริย  
เปนนักบวช เปนอํามาตย เปนครู หรืออาชีพอ่ืน ๆ แตไมมีคุณธรรมในตน บุคคลนั้นยอมไมสามารถ
นําพาประชาชนไปสูความสุขความเจริญความรมเย็นที่แทจริงในชีวิตได และหากบุคคลดังกลาวมี
โอกาสปกครองประเทศชาติ  เขายอมไมสามารถนําพาประเทศชาติไปสูสันติสุขไดอยางแทจริง  

                                                                 
 ๑๙Stephen  R. Covey  อางใน Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey 

Co., Ltd., 1999), pp. 8-11.แฟรงคลินโควีย (Franklin Covey) เปนองคกรระหวางประเทศที่ยึดมั่นในการใหอํานาจ
แกบุคคลเพื่อสรางความมีประสิทธิผลใหเกิดขึ้นอยางชัดเจนไมวาจะเปนระดับบุคคลการจัดการหรือระดับองคกร
โดยเห็นไดจากสินคาและหลักสูตรการฝกอบรมตางๆที่จัดขึ้นซึ่งในสหรัฐอเมริกาสามารถติดตอขอรับเอกสารที่
โทรศัพทหมายเลข๑–๘๐๐–๓๑๑–๗๗๑๖. 
 ๒๐สุรศักดิ์  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบานจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หนา๑. 
 



 
 

๑๔ 
 
บุคคลนั้นยอมเปนผูนําที่ไมพึงประสงคอยางแนนอน  ซ่ึงในคัมภีรชาดกมีเร่ืองราวเกี่ยวกับผูนําที่ไม
พึงประสงคนี้ใหไดศึกษาอยางมากมาย  เพื่อใหเห็นเปนตัวอยางของผูนําที่ไมควรจะลอกเลียนแบบ 
 ภาวะผูนําในชาตก เปนความสามารถของพระโพธิสัตวในการนําพาตนเองและผูอ่ืนให
ตั้งอยูในคุณธรรมและความดี  และปฏิบัติตนเพื่อประสบความสําเร็จและความเจริญในชีวิต  ภาวะ
ผูนําของพระโพธิสัตวเปนสิ่งที่ไมอาจแยกออกจากพระโพธิสัตวได๒๑ 
 

๑.๘  วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และเปนการวิจัยเชิงพรรณนา

(Descriptive Research) มีวิธีการดําเนินการวิจัยแบงเปน  ๔  ขั้นตอน ดังนี้   
 ๑ .๘ .๑ รวบรวมเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Source)ไดแก  คัมภีรพระไตรปฎก 
ภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ และหนังสือภาวะผูนําของ สตีเฟน อาร 
โควีย  แปลโดย นภดล เวชสวัสดิ์  

๑.๘.๒ รวมรวมเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source)  ไดแก อรรถกถา  ฎีกา ปกรณวิเสส  
ตํารา หรือหนังสือ  ตลอดจนเอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๑.๘.๓  รวมรวมขอมูลและเปรียบเทียบ 
๑.๘.๔   สรุปผลการวิจัย และ ขอเสนอแนะ 

 

๑.๙  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
๑.๙.๑ ทราบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวคิดแบบตะวันตกของ 

สตีเฟน  อาร โควีย 
๑.๙.๒  ทราบวาภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวความคิดของ 

สตีเฟน อาร โควีย  เหมือนหรือตางกันอยางไร 
 
 

 

                                                                 

 ๒๑พิมพชนก  สืบพงษสังข,  “ การศึกษาเชิงวิเคราะหเรื่องภาวะผูนําในชาดก” วิทยานิพนธ              
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา  (ก). 

 


